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EBP@ Senior Evaluation and Law Expert

International téatiges Ingenieur- und Consultingunternehmen mit
7 Standorten und Projekten in 75 Landern
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Hintergrund

Start einer ‘AG Ausschreibungen’ der SEVAL im Jahr 2021 aus folgenden Griinden:

* Wiederkehrende Fragen rund um die Ausschreibung von Evaluationen und
sozialwissenschaftlichen Studien wie z.B. Fristen, Art der Ausschreibung, Budget etc.

 Beobachtung, dass Umfang der Unterlagen ftr Ausschreibungen komplexer und
umfangreicher werden

* Vermehrtes Unbehagen Uber Qualitat der Ausschreibungen und Vergabeentscheide
Vorgehensweise der AG:

« Sammeln von Erfahrungen der 11 AG-Mitglieder (Personen aus Evaluationsbiros und
der Verwaltung)

« Sammeln und Sichten von vorhanden Grundlagen (vgl. Abschnitt 6)
+ Gesprache mit Personen, die Projekte ausschreiben

* Prifung der Struktur von TRIAS (Ausschreibungsleitfaden von Bund, Kantonen, Stadten
n meinden) als Basis fir die weiteren Arbeiten
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Zielsetzungen

1. Erstellen eines Vademecums fur die Ausschreibung von
» sozialwissenschaftlichen Mandaten allgemein
* Evaluationen im Speziellen

2. Vademecum soll auf bestehenden Grundlagen aufbauen, sie

erganzen und fur Auftrage im Bereich Sozialwissenschaften sowie
Evaluation spezifizieren

3. Vademecum soll ein Hilfsmittel sein, das

* Handlungsspielraume bei Ausschreibungen aufzeigt
Gute Beispiele nennt, die verwendet werden kénnen
* Hilfestellung bei Problemen bietet

L ]
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Redaktion

OIFAA EBPO

APP Unternehmensberatung

BSS Volkswirtschaftliche Beratung
Bundesamt flir Umwelt BAFU

EBP

econcept

ecoplan

Eidgenossische Finanzkontrolle EFK‘
Evalux

IFAA

Infras

Innosuisse

Interface

Polynomics

Serdaly & Ankers
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Auswahl und Fokus

- Haufige ,Fallgruben‘ und ,Argernisse
« Sicherstellung von inhaltlicher Qualitat
« Forderung des Ideenwettbewerbs

« Administrative Vereinfachung

Zudem geplant:

«  Ubersicht: ,Die 10 wichtigsten Punkte

« Separate Publikation in ,leges"
,Beispiele der schlimmsten Todslinden’
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Beispiel 1: Methodische Vorgaben

Herausforderungen Vorteile resp. Gute Praxis
— «Unterbindung» von Wettbewerb und — Grundsatzlich offenes Vorgehen sinnvoll
Differenzierungsmerkmalen — Hinweise zwecks Erwartungsmanagement,
— Hemmnis flir Kreativitdt und Innovation jedoch offen lassen
— Behinderung mdgliche Erkenntnisgewinne, — In Verbindung zur Daten- und
bspw. durch neue Daten/Auswertungen Informationsbasis setzen

— Vergleichbarkeit zu fritheren resp. anderen
Evaluationen u.a.

— Bestimmte Kreise gezielt ansprechen zwecks
Verankerung und Akzeptanz der Evaluation
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Beispiel 2: Strukturvorgaben

Herausforderungen Vorteile resp. Gute Praxis
— Vergleichbarkeit sicherstellen — «Form follows function»
— Nicht zu stark einschranken — Keine direkte Strukturvorgabe, aber Angaben

i : zu zwingenden Inhalten machen
— Zusammenspiel und Angemessenheit von u gende alten mache

Vorgaben an Inhalte und Vorgaben an die — Schwerpunktsetzung den Anbieter:innen
Form Uberlassen

— Fir Vergleichbarkeit und gleiche Rahmen-
bedingungen lassen sich Strukturvorgaben
mit Seiten- resp. Zeichenvorgaben
kombinieren

— Vorgaben sollten an die Komplexitat des
Vorhabens angepasst sein
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Motivation und Herausforderung

— Umfangreiche Nachweise z.B. liber bezahlte
Steuern, gendergerechte Lohne etc. oder das
Beibringen von Originalunterschriften bei
gewissen Dokumenten schon bei
Offerteinreichung erhéhen Aufwand fir die
Offertsteller und die Uberpriifung durch
Ausschreibende

— Angabe von Referenzpersonen, deren
Telefonnummer, Ferienabwesenheiten und
Stellvertretungen schon zur Offerteinreichung
ist auch fur die Verwaltung bzw. die
Referenzpersonen eine Belastung

— Zwingende Einreichung von Papierofferten samt
CD und Datensticks generiert unnétigen
Aufwand

Vorteile resp. Gute Praxis
— Gewisse Nachweise und Referenzen sollten erst

auf Nachfrage eingereicht werden miissen

Auch die Angaben zu Referenzpersonen sollten
erst auf Nachfrage eingereicht werden missen.
Bei publizierten Referenzobjekten dirfte in
einem ersten Schritt ein Link zur Publikation
ausreichen

Die elektronische Offerteingabe sollte
durchgangig ermoglicht werden.

Moglich ware auch eine Registrierung
derjenigen Anbieter, die dies wiinschen,
wenigstens beziglich Eignunskriterien mit
Stichproben und periodischer Uberprufung,
dhnlich wie dies die EU handhabt (z.B European
Research Center, Sevilla)
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Beispiel 4: Preisformeln

Herausforderungen Vorteile resp. Gute Praxis
— Angemessene Berucksichtigung Preis und — Preisformel und Gewichtung im Zusammen-
Preisdifferenzierung in den Zuschlagskriterien spiel verstehen
— «Wirtschaftlichstes Angebot» als Betrachtung  — Berlicksichtigung Moglichkeiten und Umfang
von Preis und Leistung Differenzierung und Standardisierung in der
Leistung

— mit/ohne Kostendach
_ Wahl der Preisformel — Ges.chatzter Markgwer.t fur Steigung der

Preiskurve mitberucksichtigen
~ Umgang mit Tiefpreisangeboten — Nicht unreflektiert von friheren

Ausschreibungen tibernehmen
->Vademecum wird Beispiele zeigen
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Ausblick

Schlussredaktion Mai 2024
* Ergénzt werden noch die Kapitel

- Zuschlagskriterien
- Leistungsbewertung
* Neues Kapitel
- Vorbefasstheit
* Anschliessend Einholen von Feedback des Bundesamt fiir Bauten und Logistik BBL

Publikation Juli/August 2024

Und: Das Vademecum fokussiert derzeit auf Ausschreibungen des Bundes. Ein
nachstes Modul soll auch auf die Ausschreibungen der Kantone eingehen
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