
Frühjahrstagung DeGEval AK Umwelt 2024 

„Ausschreibung von Evaluationsaufträgen“

am 23. April 2024



Überblick

• Vorträge und Idee

• Zentrale Ergebnisse

• Form

• Akteure

• Befunde

• Fazit



Vorträge und Idee (1)

AK Verwaltung der DeGEval
Evaluationsvorhaben – 

(k)ein Ausschreibungsgegenstand 
wie jeder andere?

4. Mai 2022



Vorträge und Idee (2)

Wolfgang Wendelmann, IM 
NRW, Referat 424 – Prävention, 
Opferschutz kriminalpräventive 
Landesprojekte

Evaluation aushalten. Von der Ausschreibung 
bis zu den Ergebnissen – Erfahrungen aus 
einer obersten Landesbehörde.

Cornelia Foehrmann, 
Bundesinstitut für Berufs-
bildung (BIBB), Arbeitsbereich 
4.2

Vergaberechtliche Anforderungen bei der 
Ausschreibung von Evaluationen

Dr. Oliver Schwab, IfS, Institut 
für Stadtforschung und 
Strukturpolitik

Gelingende Evaluierung unter (teilweise) 
eingeschränkter Kommunikation?



Zentrale Ergebnisse (1)

• Form: die Phasen einer Auftragsvergabe für eine Evaluation sind mit 

spezifischen Herausforderungen besetzt:

• Evaluationsauftrag formulieren

• Evaluationsangebote einholen

• Evaluationsangebote vergleichen

• gemeinsamen Vertrag aufsetzen

• Evaluation begleiten

Daraus ergeben sich 
Zielkonflikte für die Vergabe



Zentrale Ergebnisse (2)

• Akteure: Reale Evaluationskonstellationen weichen von idealtypischen 

Konstellationen ab, wie z.B.:

• Auftraggebende und Evaluierende

• Ausschreibung und Angebot

• Planung und Prozess 

Daraus ergeben sich 
Zielkonflikte für die Akteure



Zentrale Ergebnisse (3)

• Befunde: der Umgang mit Evaluationsergebnissen stellt Organisationen 

und Akteure vor Herausforderungen:

• Ergebnisnutzen

• Prozessnutzen

• Lernen 

Daraus ergeben sich 
Zielkonflikte für die Befunde 



Fazit

• Perspektive der Zielkonflikte sensibilisiert für Probleme, die auszubalancieren sind

• Paradoxien

• Dilemmata

• Widersprüche
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